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PNEUS AGRICOLAS VAO ASUDAF
A RODAR ATE AOS MIL MIEHOES

e O KORTEX QUE VAI LIGAR OS
“NEURONIOS” DE FAMALICAO

> Sprechen
e siedeutsch?

Vila Nova de Famalicao ja
foi apelidada de “capital
das empresas alemas”.
Sete das maiores empresas
do municipio exportam
para este pais.

Putllicidade

Mais fortes no apoio
as empresas e negocios.

O Santander e o tecido empresarial
de Vila Nova de Famalicao,

mais fortes para o futuro. & Santander
ptsantanderadvance.com Advance Empresas
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RETRATO

E se hao
houvesse alemaes?

Famalicio sobressai no mapa nacional com um terceiro nas exportacdes e uma balanca
comercial invejavel. Os sectores automével, téxtil, agro-alimentar e da construciio dominam.
|
RUBEN SARMENTO
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Famalicao

ORDENAMENTO
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0m uma vocacio ex-
portadora, Vila Nova
de Famalicio ja foi
apelidada de “capital
das empresasalemas”.
Em 1973, a Leica chegava ao Vale
do Ave - é atinica fibrica da marca
forada Alemanha eha cincoanosa
casa-mée inaugurou ali uma nova
unidade, onde investiu mais de 22
milhies de euros; a Continental
Mabor, que produz pneus paramais
de 60 paises, ¢ amaior empresado
concelho, empregando mais de
2000pessoas; e, no mundo téxtil, a
Olbo & Mehlerfigura comodécima
maior exportadora,

Se muito do capital é alemio

TURISTAS
ESTRANGEIROS
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: ™
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por 1000 hahitantes Riopele
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Famalicio [ 2,3 (:c-ntment%xtlﬂt{ijl:)smg
ENFERMEIROS Irméos Vila Nova
por 1000 habitantes foica
Portugal 6,73
Famalicao [ 5,14 Construgtes Gabriel A.S. Couto
FARMACIAS Cabelauto
por 1000 habitantes
portugal 0,28 0lbo & Mehler Tex Portugal

Famalicdo 0,22

neste enclave minhoto, olhando
para as dez grandes empresas do
municipio, sete tém no exterior os
seus principais mercados (Alema-
nhaincluida), segundo os dados de
2016da Informa D&B.

No ano passado, Famalicio
apresentouum saldo de exportaces
de quase dois mil milhdes de euros,
deacordo com o Instituto Nacional
de Estatistica. Diessa tranche, perto
de 800 milhdes euros provinham da
actividade da Continental Mabor,
um gigante que lidera com grande
distincia o tecido de 3.989 empre-
sas domunicipio. Se, em 2016, a fa-
brica de Lousado facturou mais de
830 milhées de euros, a Coindu, a

segunda maiorempresa dalista (que
também abastece a industria auto-
mdvel e nasceuem 1988, sob o capi-
tal do alemio Giinter Stichter), “so”
chegou aos 165 milhdes.

A olear a maquina famalicense
esta a proximidade ao aeroporto do
Porto e ao terminal de Leixdes, e
também uma mao-de-obraenqua-

NOTA: A elaboragio do “ranking” resuita da metodologia
e andlise da informa D&B. A informagdo financelra consi-
derada é e il

basede
foram classificadas em 13 sectores de actividade. excluin-
o Pitlica, assim

res. Foram exclukdas as empresas que néo publicaram ou
<4

10 MAIORES EMPRESAS Por volume de negdcios [2016]
Continental - Inddstria  Continental

Continental
Mabor TMG
830,87 93,60
milhoes € milhoes €
3 |dade 21 anos
Empregados
412

Construcoes

drada nas caréncias da indistria -
foi na freguesia de Lousado que se
instalouumadas primeiras escolas
profissionais do pais, a Forave, em
1990 -, mas que nos ultimos anos
tem dado sinais de escassez.

Embora ainda nenhum nome
da metalomecanica surja destaca-
dopelasvendas e exportagies na lis-
tadasmaiores empresasaque o Ne-
ghcios teve acesso, osector também
temreveladoum crescimento signi-
ficativo em Vila Novade Famalicio,
através da actividade de empresas
como a ROQ) ou a AMOB. Entre
2015¢ 2016, as exportacdes do sec-
tor subiram de 139 milhoes para 151
milhdesde euros. m

RNM Téxtil do Ave Pneus
88,28 86,27 67,41
milhoes € milhoes € milhoes €
|dade 32 anos |dade 70 anos |dade 51 anos
Empregados Empregados Empregados
70 201 45

Irmdos
! Gabriel A.S. Couto vila Nova
47 91,40 86,53
milhdes€  milhdes€  milhces €
|dade 30 anos Idade 45 anos Idade 31 anos
Empregados Empregados Empregados
2.523 234 330

10 MAIORES EXPORTADORAS [2016]

B Exportacoes |7 Importagoes

Ml Peso das exportagdes no volume de negdcios [em %]

Continental Mabor

97,26

94,48
86,97
63,15

98,19
38,71
67,50

1M Riopele
67,47 65,91
milhdes € milhoes €
|dade 51 anos |dade 30 anos
Empregados Empregados
45 133
COMERCIO
INTERNACIONAL DE BENS
Em milhdes de euros
EXPORTACOES
Famalicio 1.998
Portugal 55.097
ica 1.156
Portugal 68.963
200
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Fonte: Informa DEB, IEFP, INE, Pordata
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Pneus agricolas
vao ajudar a rodar
até aos mil milhoes

Sozinha,

a Continental Mahor
factura mais do que
as nove empresas do
concelho que lhe
tentam seguir os
niimeros. A sua nova
coqueluche sio os
pneus agricolas.

I
RUTE BARBEDO

aum certo secretis-
mo em torno das
operagoes da Conti-
nental Mabor. Mais
de90% do processo
niopode ser fotogra-
fado ¢ as patentes de Lousado ficam
nosiléncio. Regras sio regras, nio
fosse aempresa de origem alema.
Nafabrica famalicense, a cogue-
luche do momento éa LousAgro, a
nova unidade de produciio de pneus
agricolas, umsector que alguns tra-
balhadores ji conhecem do tempo
da operaciio a solo da Mabor. “A
Continental saiu dos pneus agrico-
las em 2005, mas voltou aequacio-
nar, porque ¢ uma irea em franco
desenvolvimento. Fez-se um con-
cursoanivel mundial e Portugal fi-
cou nashort list, com a Roménia e
a Esloviquia. Lousadonéo foi esco-
lhida pelos custos da mio-de-obra
- até porque estes paises tinham-na
mais barata -, mas pela qualidade,
€ POr Sermos uima equipa coesa e
comexpertise, porque muitos cole-
gas ja tinham trabalhado no sector.
Depois, conseguimos incentivos do
Estado portugués”, descreve Pedro
Carreira. que deixou Timisoaraem
2013 para liderar este complexo.
Hi um ano arrancou a produ-
¢io em série do segmento agricola,
mas o impacto na empresa apenas
serd avaliado no fecho do ano. No
mundo dos ligeiros, que ocupa o
grosso donegocio, “tudo” mudouna
concepeioe producio deum pnew
“Hamuito que deixou de serapenas
oveiculo de ligacio do automével
ao solo para ser algo cada vez mais
vital para o conforto do condutor”,
nota Pedro Carreira. Aempresaque
nio quiser perder terreno tem, por
isso, de apostar na conectividade,
engendrando sensores que emitam

62

MILHOES DE EUROS
foram investidos em
2017 na fabrica de
Lousado, a maior
parte na LousAgro.

808

MILHOES DE EUROS
Foi o valor das
exportacdes em 2016,
mais de 70% para o
mercado comunitario.

1990

0 INic10

A alema Continental
chegou a Portugal,
investindo mais de
800 milhdes até 2017.

informacoes desde a pressio ao des-
gaste ou a temperatura.

Niio vamos ver sensores, mas
Armando Estevio, director de en-
genharia industrial, guia-nosnuma
visita ao colosso fabril de Famali-
ciio. Na Continental ha 28 anos e
comum passadoindustrial noutras
dreas, dizque nunca conheceu “uma
industria com tanta densidade de
equipamento como esta”, Nio ha,
de facto, muitos espagos vagos nes-
tes 236,000 metros quadrados de
drea coberta. “A fibrica estd a ex-

pandir desde que existe”, gracejao
engenheiro. E se nio ha espago no
exterior, cresce internamente. “A
variedade [de produgio] é tanta que
ja niio hd espaco no chio; temos de
cresceremaltura”, afirmaorespon-
sivel, enquanto compostos de bor-
racha deslizam no andar superior.

A meio da fabrica, ja depois da
misturaciio de compostos e dapre-
paracio de materiais a quente e a
frio, em que sao feitos os taldes, pi-
sos e paredes de cada peca, metros
emetrosdepisossobemporumro-

) ;. RN . -

b ARRBE RS

lamento automatico, sobo calor fa-
bril. Dali saem milhares de “pneus
emeru’”, “tudo igual, mas tudo dife-
rente”, até porque hi 11 misturado-
ras e centenas de solucies possiveis,
Nototal, saem de Lousado mais de
18 milhdes de pneus por ano.

Crescer sobre 820 milhdes

Em 2017, umnovo recorde de ven-
das bateunos 878 milhoes de euros
(em 2016, foram quase 831 milhdes,
segundoos dadosda Informa D&B,
¢ o objectivo ¢ chegar aos mil mi-
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Ihéies entre 2020 ¢ 2022). Os resul -
tados liquidos, no entanto, foram
menos brilhantes = “ficaram 6,3%
abaixo dos de 2016”, nos 2116 mi-
lhéies de euros - travados pelo au-
mento do preco das matérias-pri-
mas e pelasoma dos grandes inves-
timentos,

Desde quea Continental chegou
a Portugal, em 1990, até ao ano pas-
sado, somaram-se 820 milhdes de
investimento, 300 milhdes dos quais
nos tltimos cinco anos. A volta dos
pavilhies, continuaobatimento das

obras, crescem infra-estruturas e
acessos (uma das longas lutas da
Continental, que chegou a ameacar
recuar caso nio se melhorassem as
acessibilidades a fabrica). No plano
imaterial, espera-se ainda que 2018
sejao“grande ano da recolha dos fru-
tos” nadreadainovacio. Aideianio
& apenas dizer “Engineered in Ger-
many, Portuguese Quality”. como se
1é na T-shirt de um dos trabalhado-
res, mas mostrarque o que se criaem
Portugal pode ser implementado
noutras das 20 fabricas do grupo.

e

i

As operaches na fibrica
da continental Mabor,
que chegou a Portugal

em 1990, sio rodeadas
de um certo secretismo.
Mais de 90% do processo
ndo pode ser fotografado.
A coqueluche do momento
& a LousAgro, a nova
unidade de producio

de pneus agricolas.

Voltamos & producio. Depoisde
construidasascarcacas, quesio uni-
das aos “breakers”, cintas téxteis e
pisos, os prieus entram nas mais de
260 prensas vulcanizadoras. So fal-
ta a inspeccio final, que, nio tarda,
sera 100% automatica, tal como ja
acontece mais i frente, onde Kuka
4 ¢ Kuka 3 descem os bragos roba-
ticos sobre os pneus em breve pron-
tos a seguir em camides para mais
de 60 paises. Tinha pensado em
tudo isto antes de por o carro a tra-
balhar? m

PERGUNTAS

A PEDRO CARREIRA

Presidente do conselho de administracio

da Continental Mabor

“Competimos com
mao-de-obra bem

mais barata”

A nova unidade agricola de-
vera atingir a capacidade ma-
xima até 2023 e, ai sim, a Ale-
manha percebera o que re-
presentou esta aposta em
Lousado, a fibrica que ja foi
cinco vezes distinguida como
a melhor do grupo.

Quais sdo os vossos trunfos

no mercado global? O custo

da mio-de-obra continua a

ser uma chave?

Competimos com paises cuja
mao-de-obra é bem mais bara-
ta do que a nossa. A chave tem
sido a eficiéncia da nossa fabri-
ca. Permitiu-nos até hoje ga-
rantir gue os pneus sao compe-
titivos guando comparados
com outros paises, dai conse-
guirmos continuar a atrair in-
vestimentos em detrimento de
paises cuja mao-de-obra é mais
barata ou cujos impostos sdo
mais baixos.

Passam agora dez anos so-
bre o inicio da crise. Como é
que esse periodo se fez sen-
tir na Continental Mabore o
que foi prioritario em ter-
mos de estratégia?
Asseguramos a continuidade
dos investimentos, mantive-
mos os postos de trabalho,
apostamos na qualificacio dos
colaboradores e diversificamos
os produtos e o seu destino.

A unidade de Lousado con-
tinua a crescer, tanto em
area como em trabalhado-
res. Onde querem chegar?
Se em drea ndo iremos ex-
pandir muito mais, em nume-
ros, com o desenvolvimento do
novo negocio Agro queremos
continuar a crescer, mas falar
até onde & muito prematuro.

H& inovacdes exclusivamen-
te “made in Lousado™?

Muitas. Temos o Gabinete de
Inovacdo, no qual as ideias tém
sido desenvolvidas e depois
passadas para outras fabricas
do grupo na drea de software,
maquinas e processos. E pro-
duzimos inovacdo também no
segmento agricola.

Mo Verdo passado, foram

considerados pela quinta

vez consecutiva a melhor fa-
brica de producao de pneus

ligeiros do grupo. O que di-

ferencia Lousado das res-

tantes unidades?

0 facto de sermos portugue-
ses e de termos espirito de ino-
vadores e de “desbravadores”,
aliado, sem duvida, ao espirito
de equipa dos nossos colabo-
radores, que existe desde a pri-
meira hora e que tem sido
mantido ao longo dos tempos.

Mo inicio do ano surgiram
noticias sobre a reestrutu-
racdo do grupo. Ha modifi-
cacoes gue possam afectar
as operacbes em Portugal?
Foram anunciados passos re-
lativos a reorganizacao do gru-
po, que em nada afecta a nos-
sa operacao em Lousado. Ma-
turalmente, mantemo-nos
atentos a esta reorganizacio,
mas estamos tranguilos. m

Queremos
continuar

a crescer, mas
falar até onde é
prematuro.

PEDRO CARREIRA
Presidente do conselho de
administracao



6 i TERCA-FEIRA |

25 SET 2018

]
INDUSTRIA

A emersao lenta
da Riopele

Aos 91 anos, a quarta
maior exportadora
do concelho estaa
construir um parque
fotovoltaico, a
estudar a entrada
nos tecidos técnicos
€ a encetar uma
“joint-venture” com
a india.

I
RUTE BARBEDO

m 1927, doistearese
um moinho davam
inicio aumpercurso
familiar que haveria
de  desembocar
numatramade teci-
dos. Hoje, a quarta
maior exportadora de Famalicao
testa sistemas de visdoartificial, in-
veste em tecnologia para reduzir a
absorcio de cheiros e permitir a lim-
peza facil e passeia pelas ruas da
Alemanhaedo Japio, entre outros
50 paises,

98% das criacoes téxteis origi-
nais de Pousada de Saramagos tém
como destino o exterior. E nio ¢
apenas porque, coma globalizacio,
exportar se tornou imperativo. Ja
no final dos anos de 1950, José Dias
de Oliveira, o fundador daempresa,
iniciava trocas como mercado nor-
dico, que hoje se mantém compra-
dor, o principal nas linhas de pensa-
mento ecolagico, como a Tenowa,
feitaa partirde tecidos reciclados e
vencedorado prémio Inovacio des-
te ano, atribuido pela COTEC.

A sustentabilidade é algo em
que 05 18 trabalhadores do centro
deinvestigacio e desenvolvimento
da Riopele - “o orgulho™ do actual
presidente, José Alexandre Olivei-
ra. neto do fundador - ndo podem
deixar de pensar. Mas o esforco no
plano ambiental terd de ser “ainda
maior”, afirma o administrador Ber-
nardino Carneiro. Processos que
“gastem menos dgua, menos ener-
giae que incorporem menos produ-
tos quimicos” sio obrigatorios.

Nio ¢é de estranhar, por isso, o
investimento de cercadeummilhio
de euros num parque fotovoltaico
Jjuntoaunidade de fiacao, que deve-
riestar concluido no inicio de 2019
Alguns dosveiculos a gasileo estiio

A Asia esta nos
dois/trés ddlares,
enquanto nés nos
posicionamos nos
8,5/9 euros [por
metro de tecido].

A Turquia [um
dos principais
concorrentes]
apresenta uma
qualidade
intermédia e tem
a vantagem de ser
uma industria
muito subsidiada
pelo governo.

BERNARDINO CARNEIRO
Administrador da Riopele

asersubstituidos por eléetricos,eo
trabalho didrio, organizado em trés
turnos, ¢ monitorizado por um sis-
temaquevisaaumentaraeficiéneia
energética. Em nome do ambiente,
mas também das contas, claro.

Um buraco a remendar-se
Entre urdideiras, cardadeiras, tea-
res e rimolas, tudo segue a grande
velocidade. Mas, perante cercade
75 milhoes de euros de facturacio
consolidada (contando coma RFS
- Riopele Fashion Store), a Riope-

le flutua num barco de mais de 70
milhdes de eurosde divida. “Tinha-
mos [umadivida de] 96 milhdes em
2012 ¢ a nossa perspectiva, para o
final doano. é chegar avoltados 74
milhdes de euros, Ainda éumwvalor
elevado, mas ¢é sustentdvel”, consi-
dera Bernardino Carneiro.

O furo comecou na tempesta-
dedacrise, mostrando o verdadei-
rodidmetro entre 2012 e 2013, al-
tura em que a empresa avancou
com uma reestruturacio. Era mu-
dar ou morrer. De um grupo de

mais de 15 accionistas - oque difi-
cultava a gestiio - a lideranca (e o
capital) passou a ser assumida por
José Alexandre Oliveira. Foi o
principio de um novo capitulo.
“Tudo leva a erer que vamos com-
pletar o sextoano de resultados po-
sitivos. Temos feito um caminho
interessante, apesar de o ponto de
partida ser complexo”, reconhece
Bernardino Carneiro.
Estafoiumadas fases mais mar-
cantes. Mas outras, anteriores, tam-
bém contribuiram para a sobrevi-
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venciada téxtil: as exportagies pre-
coces; as fibras “que revolucionaram
os conceitos de vestudrio e de
moda”; e, nos anos de 1990, aevolu-
¢iio para um segmento médio-alto.
Agora, estio a ponderar a entrada
no mercado desportivo, estreando-
-sena“componente téenica”, eafor-
mar uma “joint-venture” com um
grupo indiano para chegaraumseg-
mento mais baixo.

Sinfonia 204
Nopavilhiio da tecelagem, 204 tea-

1.127

TRABALHADORES

A Riopele emprega
mais de 1000
pessoas. Apenas 2%
tém mais de 60 anos.

80%

NA UE

Grande parte das
exportacoes
efectuam-se no
mercado comunitario.

res léem a partitura de Pousada de
Saramagos, numa velocidade im-
possivel de replicar porhumanos. A
estes cabe “apenas” garantir que
tudo corre como previsto no maxi-
mode 700 mil metros de tecido que
poderio sair num més da fibrica.
Naunidade de fiaciio, ja os far-
dos de fibras — naturais, sintéticas,
artificiais e recicladas - tinhamsido
abertos mecanicamente e transfe-
ridos para cardadeiras de grande
porte, que as transformaram em
fios brutos. Dali 4 torcedura ou a

0 centro de investigacio
e desenvolvimento da
Riopele é o “orgulho™
de José Dias Oliveira,
presidente e neto do
fundador da empresa
que exporta 80%

da sua producio para

o mercado comunitirio.

66

MILHOES DE EUROS
Foi o volume de
negdécios em 2016.
Contando com a RFS,
sobe para 70,1 milhdes.

10

MILHOES DE EUROS
serdo investidos até
2019. Seguir-se-a

um investimento de
dimensao semelhante.

coloragiio, a evolucio acontece
para que se obtenham produtos
cada vez mais complexos e sofisti-
cados.

Saidos damaquinaria, os tecidos
deslizam sobre grandes quadros de
Iz, nos quais homens e mulheres re-
vieem cada detalhe. E neste ponto
que aempresa estd implementarum
sistema de visdo artificial. quelanca
oalerta & minima falha. Com tudo
isto, a Riopele pretende seguraruma
das linhas com que melhor se cose:
avelocidade deresposta. m

PERGUNTAS
A BERNARDINO
CARNEIRO

Administrador da Riopele

‘“ge tivermos de

aumentar a divida,

fazemo-lo”

Entre uma divida de 74 mi-
Ihbes de euros, um investi-
mento de 10 milhdes em cur-
so e outro a caminho, a Rio-
pele arrisca para se manter
no mercado global.

0 que vos fez persistir no
momento mais agudo da
crise?

A solucao seria desistir ou re-
pensar o negocio. Ends pensa-
mos que valia a pena continuar,
apesar de muitas vozes apon-
tarem para a Asia como o des-
tino da inddstria téxtil. Para
sairmos daquele marasmo, era
Preciso romper Com processos
e ideias que ndo resultavam.
Entdo colocamos em pratica
um conjunto de accoes, desi-
gnadamente ao nivel da inova-
¢do, sempre com os “drivers”
da sustentabilidade, da econo-
mia circular, da industria 4.0...

Quanto tém investido em

equipamento?

Hoje, uma inddstria deste
tipo tem muitos equipamentos
e ndo tem assim tantas pessoas.
56 numa das maquinas gue te-
mos, uma urdideira Karl Mayer,
foram investidos 600 mil euros.
Ma parte dos acabamentos, te-
mos uma maguina de um mi-
Ihdo de euros... Mas com isso
temos melhorias nos consumos
e ganhos de eficiéncia e de pro-
dutividade. Também estamos
num processo de digitalizacdo
administrativa e esta em teste
um sistema de visdo artificial,
em gue o tear detecta de ime-
diato qualguer anomalia. Nes-
te momento, temos em curso
um investimento de 10 milhdes
de euros e estamos ja a pensar
noutro, mais ou menos do mes-
mao valor. Apesar de a nossa si-
tuacdo ao nivel da divida ser di-
ficil, ndo podemos descurar a
modernizacio.

Como € que a banca vos tem
acompanhado, nos ultimos
anos?

Muito bem. Na altura da
reestruturacdo financeira, os
nossos parceiros principais
eram o Movo Banco e o BCP.
Eles continuam, e temos tido o
apoio do BBVA, do Santander,
do Montepio e da Caixa Geral
de Depdsitos, apesar de eles te-
rem estado dois ou trés anos
completamente ausentes das
empresas. Mas temos uma
quota-parte de fundos pro-
prios gue estamos a canalizar
para investimento emvez de a
distribuir.

Em algum momento a divi-
da foi um travdo a obtencio
de crédito?

Eu diria gue sim. Na alturada
reestruturacdo, a divida que ti-
nhamos era considerada o ma-
ximo pelos nossos parceiros,
que disponibilizaram uma linha
de cerca de 7 milhdes [de eu-
ros] para os investimentos que
achdavamos indispensaveis.
Correu melhor do que o que
pensavamos. Amortizamos
mais de 20 milhdes de euros
nestes seis anos. Mas se, para
fazermos novos investimentos,
tivermos de aumentar momen-
taneamente a divida, fazemo-
-lo.®

A divida que
tinhamos era
considerada o
maximo pelos
Nossos parceiros.

BERNARDINO CARNEIRO
Administrador da Riopele
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INOVACAO

O Kortex que vai

ligar os ‘“neuréonios”

Para os engenheiros
Abreu, num tecido
como o de Famalicio
nio fazia sentido
criar outro negocio
que nio fosse um
ponto de fusio na
indistria. Vem ai o
Kortex Industrial
Hub.

|
RUTE BARBEDO

:

0= irm&os Rul e Ricardo Abreu s3o 05 mentores do Kortex Industrial Hub.

¢ a actividade nos
cortex de Rui e Ri-
cardo Abreu fosse,
em 2015, passivel
de medir numa
lampada, ela esta-
ria constantemen-
te acesa. Esse foi o ano em gue os
dois irmios, um engenheiro elec-
trotéenicoe ooutrodesistemas de
informacéo, viram aberta a porta
darecém-criada incubadora Fa-
malicio Made In e quase nio pe-
diram licenca para entrar. “Quan-
do chegamos ainda éramos uma
ideia”, recorda Rui.

“Nascemos praticamente no
seio de uma empresa, o gue nos
trouxe vantagens, porque cstamos
focados naindustria”, explicaoen-
genheiroelectrotéenico. O espaco

onde tém oescritorio abriuno Ve-
rio de 2015, nas instalacoes da
Riopele. Foi ela o primeiro cliente
da Kortex. a empresa eriada por
Rui e Ricardo Abrew.
Comoonomesugere, a Kortex
faz-se de ligagbes entre empresas,
ferramentas e solugdes que assen-
tam no principio daeconomiacir-
cular e que olham com atencio
para aeficiénciaenergéticaeapro-
dutividade. Demasiado vago? “A
primeira critica que tivemos foi
quendo perceberamo que estiva-
mos a dizer!”, assume Rui Abreu.
Descodificando, o que esta
start-up faz através de “data mi-
ning” e oufras formas de cruza-
mento ¢ analise de dados € perce-
berse, emalguma parte deum pro-
cesso industrial, é possivel atingir

Faulo Duarte

objectivos como: reduzir o consu-
moenergético; colocarsistemasem
rede de forma que, havendo uma
anomalia, elaseja imediatamente
detectada e se poupe tempoa gerir
o incidente; digitalizar processos
quedurante decénios passaram por
papéis e canetas; combater o des-
perdicio.“Nio se tratade gerarum
sistema de gestiio de energia, por
exemplo, Sdomultiplos sistemas a
falarentre si,o que permite pensar
numa reorganizacio do processo.
E aideia ¢ que o sistema tome as
proprias decisoes. Tudo somado,
siio poupancas significativas”

0 hub
Mas o grande projecto ainda esta
por vir. () Kortex Industrial Hub
serd apresentado a 16 de Outubro
comouma plataforma tecnoldgica
transversal 4 industria, através da
qual sepretende provar queo que é
um residuo para uma fibrica pode
serum bemessencial paraoutra “A
ideiad as empresas conectarem-se
anossa plataforma para que consi-
gamos potenciarsimbioses”, expli-
ca Rui. Aempresalocaliza o recur-
soeencaminha-oparaodestinata-
rio, complementando a troca com
outros servicos. “Tambeém quere-
mos optimizar o transporte, redu-
zindo o desperdicio de tempo e de
combustivel”, ilustra Ricardo.
“Nos ultimos 200 anos, a in-
dustria baseou-se num modelo li-
near e hd sempre uma resisténcia
amudanca”, vaticina Rui. Mas nio
desanima: “Cabe-nos criar uma
plataforma que seja de tal forma
atractiva que a passagem para a
economia circular nio aconteca
apenas por forca de pressoes na-
cionais e curopeias” Até la, muitos
neurdnios vio girar. m

TOME NOTA

Capital 100%
Abreu

Comecaram com fundos proprios
e guerem manter-se independen-
tes. O plano & reinvestir tudo na
melhoria do sistema Kortex e am-
pliar a rede de parceiros.

ﬁHR'AHCAR DENTRO DA
INDUSTRIA

“Fomos a primeira empresa dain-
cubadora e a Riopele foi 0 nosso
cliente nimero um. Encontramos
logo trés ou quatro frentes para
trabalhar com eles, e continua-
mos”, relata o co-fundador, Ricar-
do Abreu.

INDEPENDENCIA

E CONTAS CERTAS

“0 capital é 100% dos manos
Abreu”, brinca Rui, que destacaa
preferéncia da empresa: “Ha-de
ser assim até conseguirmos.” 0
objectivo & que todo o volume fac-
turado seja, para ja, reinvestido,
de forma a melhorar as ferramen-
tas em constante criacdo e a ala-
vancar o negocio. Nos trés anos
de actividade da Kortex, foramin-
vestidos cerca de 250 mil euros e
“as contas estdo equilibradas,
ndo ha passivo™.

ONDE ESTAO 0S
RECURSO0S HUMANOS?
Quatro pessoas trabalham na in-
cubadora da Famalicio Made In,
em Pousada de Saramagos. Mas
os fundadores admitem “ja ndo é
muito facil encontrar recursos hu-
manos” nas areas de que preci-
sam. “Ha todo um cluster, do Por-
to a Braga, que requer muito pes-
soal das tecnologias.” Para 2019,
ainda assim, prevéem contratar
mais duas pessoas.

AREDE E A META

“0 nosso objectivo &, em trés
anos, solidificar bem a rede em
Famalicdo. Mas, tendo um cluster
aqui, pode depois criar-se uma
rede de ecossistemas”, sugere Ri=
cardo Abreu.
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COMERCIO

O toque
britanico

100%

portugués

De uma dupla
habituada as agulhas
do téxtil surgiu uma
marca de meias
100% portuguesa.
As WestMister sdo
para “o homem
classico, mas
arrojado”. Pelo
menos para ja.

RUTE BARBEDO

oderia ter
‘ ‘ ido  para
duas ver-
tentes: ou
mededica-

va ao classico, com design, ou ia
paraa parte desportiva.” Olhando
para Luis Campos, de camisa cla-
ra, calcas rectas e sapato que deixa
entrever o tornozelo, nio é dificil
adivinhar que se deixou levar pela
primeira opciio para criar a West-
Mister, umamarca de meias dese-
nhadas e produzidas em Portugal,
mas que querem caminhar pelo
mundo afora. “Gosto mais da par-
te da moda”, admite o co-funda-
dor, ao lado de Vanessa Marques,
no escritorio luminoso de Vilari-
nho das Cambas, Famaliciio.
Nio é aqui, no entanto, que
tudoacontece. Nassecretarias fica
aparteconceptual - desde o dese-
nho de cada peca, agora assumido
por Luis Campos mas que em bre-
vee devera ser desenvolvido inter-
namente por um designer, até ao
estudo dos mercados a explorar;e
de fibricas de Barcelos e de Vila
Nova de Famalicio saem as pecas
de algodio mercerizado, com bi-
queiras sem costura, prontas a se-
rem lavadas num amaciador que
as torna mais suaves e apeteciveis.
A ideia surgiu ha dois anos,
quando Luis e Vanessa, que ha-
viam crescido dentro da industria
téxtil (ainda que em empresas di-
ferentes), partilhavam o mesmo
espaco de trabalho. Eis o clique:
“Portugal ¢, ha muitos anos, um
produtor com particular forca na
industria téxtil, mas néo existia
umamarcade meias de referéncia,
100% portuguesa”, diz Luis Cam-
pos. Ao mesmo tempo, os criado-
res decidiram que a imagem e a

Paulo Duarte
. v

Lufs Campos e Vanessa Marques criaram a marca de melas WestMister.

qualidade seriam os trunfos do
produto. Da peca as formulas de
apresentacio em loja, tudo serve
paracaptaraatenciio deum nicho.
“0) cliente WestMister”, garante
Luis, “quase que nfio compraumas
meias pornecessidade”. “Temum
gostorefinado e liga muito ao por-
menor”, pontua Vanessa.

WestMisses?

A partirdaideia, aduplacomecou
adesenvolver coleccies e a deli-
nearaestratégiadaempresa, cria-
damaioritariamente a partirde ca-
pitais proprios, num investimento

“N&o existia uma
marca de meias de
referéncia 100%
portuguesa”, diz

o co-fundador,
Luis Campos.

estimado em 40 mil euros. Agora
esta na hora de crescer, tanto no
mapacomo no catslogo. E porisso
que a Europa, os Estados Unidos
e o Canadi estiio no horizonte e,
na imaginacio de Luis e Vanessa,
comecaasurgira hipotese de avan-
carpara os segmentos infantil e fe-
minino. “Com a mesma identida-
deeum posicionamento de nicho”,
adiantam.

Entre 2016 ¢ 0 ano passado, a
WestMister duplicouovolume de
facturacio, que se situou nos 70
mil euros. “Este anovamos tentar
chegar aos 120 mil”, avanca Luis
Campos, referindo o contributo do
comércioonline, que arrancouno
final de 2016 ¢ jd assistiuaumadu-
plicacio de vendas.

Entretanto, acada estaciio, de-
verdio continuar a ser produzidos
cercade 10mil pares de WestMis-
ter, de 40 modelos diferentes, des-
deapequena malaguetaque surge
no escuro i bicicleta que espreita
por baixodas calcas. m

TOME NOTA

Um nome sem
fronteiras

Nasceram ha dois anos e ja tém
como prioridade avangar para o
mercado internacional. Uma loja
nos Estados Unidos nao estd fora
dos planos.

CRIANCA, MULHER, EUA
“Queremos estabelecer parcerias
com designers, estilistas, ilustra-
dores, bloggers e ir criando mini-
colecgdes”™, avanca o fundador,
Luis Campos. Na mira tém dois
novos piblicos: crianca e mulher.
Além disso, a WestMister esta fo-
cada em crescer no mercado ex-
terno, muito através da loja onli-
ne, criada no final de 2016. “Fran-
¢a, Espanha, Alemanha, Estados
Unidos, Canada e Japdo sdo pai-
ses fortes em gue queremos apos-
tar”, adianta Luis Campos. Uma
loja fisica serd um proximo pas-
so, eventualmente nos Estados
Unidos.

META
Até 2020, pretendem alcancar os
250 mil a 260 mil euros.

PROCURA-SE DESIGNER
Contrataram recentemente um
colaborador paraexplorar o mer-
cado internacional e estdo a pro-
cura de um designer.

FAZER STOCK

A maior € a financeira. “Isto en-
volve muito investimento, desde
videos a sessoes fotograficas, e,
da nossa parte, & um esforco
enorme, porgue temos recorrido
a capital proprio.” 0 facto de
comporem stocks antes de rece-
berem encomendas, torna-os ra-
pidos na expedicio, mas exige
maior liquidez.

NO PE DO PM
Em Maio, numa visita ao Canada,
o primeiro-ministro Antonio Cos-
ta ofereceu uma seleccdo de
meias WestMister ao seu homalo-
go Justin Trudeau.
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PAULO CUNHA PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DE FAMALICAO

“0 que mais me preocupa
€é a empresa gue guer
expandir e nao pode”

O concelho mais
exportador do Norte
poderia ter um
desempenho ainda
melhor nio fossema
escassez de mio-de-
-obra e as fraquezas
das vias de

transporte, na visio
do edil de Famalicio.

I
RUTE BARBEDO

Assistimos,
com especial
preocupacdo,
aum cendrio
de escassez
de recursos
humanos.

a 20 anos,
‘ ‘ seria  um
presidente
de cimara
diferente”,

assume Paulo Cunha. O que mu-
douradicalmente foiaintervencio
publica local no assunto econdmi-
co. Mas, para o autarca, o pais ain-
da carece de um nivel intermédio,
supramunicipal, nos processos de
negociacio. “Se o responsivel da
Leica quer fazer um investimento
fala com o presidente da cimara ou
como primeiro-ministro.” Nio ha
ninguém no meio, perdendo-se a
visio de regiiio, defende.

Nio ha tantos anos assim,

uma das prioridades no con-

celho era o combate ao de-
semprego. Hoje fala-se em es-

cassez de mao-de-obra. Ja é

encarado como um problema

em Famalicdo?

Em 2013, Famalicio tinha cer-
cade12mil desempregados. Nes-
te momento, tem 3.000. Temos
uma taxa de desemprego de 4,8%,
abaixo da médianacional. Assisti-
mos, com especial preocupacio, a
um cenario de escassez de recur-
s0s humanos ¢ ha empresas que
fazem depender a sua expansio
das condi¢des conjunturais. Nio
basta ter encomendas do merca-
do internacional, haver maté
prima ou financiamento. E preci-
so que também haja recursos hu-
manos, nomeadamente para a
area industrial. Os chamados in-
diferenciados ounio qualificados
sdo adaptados com alguma facili-
dade ao percurso produtivo do co-
mércio, servicos ou agricultura.
Mas na industria ¢ diferente, exi-
gem-se conhecimentos téenicos

que essas pessoas nio tém.

Essa falta pode gerar uma re-
tracgdo no investimento por
parte das empresas?

Com certeza. Até hoje nio tive
conhecimento de nenhumaempre-
sa que tenha posto um projecto de
expansio na gaveta por falta de re-
cursos humanos, mas tenho receio
de que isso possa acontecer, em Fa-
maliciio e no pais.

Em que sectores econdmicos

espera que o concelho cresca?
Até¢ 2020 temosumplanodein-
vestimentos de cerca de 500 mi-
Ihies de euros, com uma projeccio
de criacio de 2.500 postos de tra-
balho, ¢ temos duas incubadoras

com 16 start-up a funcionar. Ha pro-
jectos queestio aser analisados, al-
guns ji sinalizados, de multinacio-
nais que véem Famaliciocomo um
concelho com caracteristicas para
investimento num future proximo.
O sector automovel destaca-se por-
que temos aqui um cluster. nio s

pelos pneus e outros componentes
da Continental como pelos estofos
da Coindu, asomar aoutras empre-
sas. [sto sem descurar o téxtil, que
tem cada vez maior ligacio com o
sector automdvel. Tambémoagro-
-alimentar eametalomecanica sio
dreas em expansio e de que espera-
mos novos investimentos nos pro-
Ximos anos.

E um defensor da regionaliza-
¢do. Como seria o seu modelo
administrativo ideal?
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fredbieibuiiaided

Acho que atmicaformade des-
centralizar é regionalizar. () que
estiaacontecer agora ¢ que passa-
mos de um modelo centralizado

em Lishoa para um processo bicé-
falo. O resto ¢ paisagem, como se
diz. A nivel estratégico, as regidies
administrativas também fazem
todo o sentido. Se eu quero captar
uma empresa, quando a trago cd,
nio a trago para Famalicio, mas
para o Norte, Se a empresa preci-
sar de 100 engenheiros, eles vém
de Famaliciio, da Maia, do Porto,

PERFIL

A linha
do Direito

Paulo Cunha lidera o municipio
minhoto desde 2013, ano em ven-
ceu as eleicdes por maioria abso-
luta, integrando uma coligacao
entre o PSD e o CDS-PP. Licencia-
do em Direito pela Universidade
Lusiada do Porto e mestre em
Ciéncias Juridico-Politicas pela
Universidade de Coimbra, entre
2009 e 2013 manteve o olho na
cadeira do poder enguanto vice-
-presidente da autarquia e verea-
dor da Cultura, Freguesias, Turis-
mo e Defesa do Consumidor.
Exerceu advocacia, é professorna
faculdade em que se licenciou e
investigador do Niicleo de Estu-
dos das Autarquias Locais da Uni-
versidade do Minho. Nasceu em
1971, na freguesia de Gavido.

de Santo Tirso... Vai ser com poli-
ticas municipais que vamos fazer
isso? No planeamento, nos trans-
portes, na atraccdo de investimen-
to, as competéncias alocadas ao
municipio nio sio tio assertivas
do que se estivessem numa entida-
de supramunicipal.

Famalicdo é o terceiro conce-
Iho mais exportador e tem um
dos melhores saldos comer-
ciais do pais. O que ha para
melhorar?

Um exemplo concreto é o da
travessia do rio Ave, uma reivindi-
caciio desta regiio ha mais de 25
anos, que nunca foi feita porque o
centrode decisio ndovive o proble-
ma. E o problema que mais me
preocupa ¢ o da empresa que quer
expandir e ndo pode, porque o ca-
mifio que transporta amatéria-pri-
maouoprodutoacabado precisade
duas horas para fazer um percurso
de Ribeiriio até ao terminal de con-
tentores de Leixtes ouao Aeropor-
to Francisco Sa Carneiro!

A Continental viveu uma gran-

de luta na gquestao dos aces-

S0S, gue apenas agora come-

cou a resolver-se.

Sabe quantos camides sacm
diariamente da Continental? 600!
Felizmente, a empresa esta agora
numa fase diferente, mas teve pro-
jectos na gaveta durante alguns
anos [a empresa chegou a amea-
car um recuo nos investimentos
caso nio fossem construidos no-
vos acessos] e mesmo agora tenho
duvidas sobre o realismo de tudo
isto. Uma parte [junto a3 EN14]|
esta sob intervengio mas a traves-
sia do Ave continua na gaveta. Eo
investimento na linha férrea é para
quando? O maior eixo de exporta-
coes de Portugal esta aqui, entre
Famalicio, a Trofa e a Maia. Te-
mos um porto de mar ¢ um aero-
porto, sim senhor, mas como ¢ que
se chega 147 Ou o porto € s6 para
0s cruzeiros e oacroporto para os
turistas? E muito mais caro para
nos porum pneuem Itilia do que
¢éparaaAlemanha ou paraa Fran-
c¢a e nos temos de competir com
eles. () que acontece é que, para
isso, muitas vezes se desvalorizam
os saldrios. m

EX-LIBRIS

Mesa farta,
romantismo
e surrealismo

Pade ser cliché a imagem de um prato farto a8 mesa minhota, mas
Famalicio ndo foge a regra, destacando-se em classicos da res-
tauragdo. Na cultura, destaca-se o nove Centro do Surrealismo.

GASTRONOMIA

DO CABRITO AO PAO-DE-LO

E dificil determinar a origem exacta de cada prato quando a conver-
sa anda pelo Minho. No entanto, na ementa tradicional de Famali-
cdo sdo incontornaveis sugestdes como os rojdes com papas de sar-
rabulho, o cozido a portuguesa, o bacalhau a lagareiro e o cabrito as-
sado, habitualmente servidas nos restaurantes decenarios do con-
celho. Menos dividas quanto a origem deixa a docaria. No livro “Re-
ceitas da Casa do Mosteiro de Landim”, que tera sido escrito por Ma-
ria Henrigueta Leal Sampaio entre o final do século XIX e o primeiro
quartel do século XX, convivem receitas de Guimardes, Vila do Con-
de e Famalicdo, entre as quais os biscoitos fidalguinhos, o doce en-
gano de senhora e o pao-de-19. A procura deste tiltimo, sobretudo na
época da Pascoa, formam-se filas na Confeitaria Bezerra, que ha mais
de 120 anos serve aos famalicenses preciosidades para adocar aalma.

CULTURA .

CENTRO PORTUGUES DO SURREALISMO

Depois da inauguragio da Casa das Artes de Famalicio, em 2001, e
do Centro de Estudos Camilianos (um projecto assinado por Siza Viei-
ra, em frente a oitocentista Casa-Museu de Camilo Castelo Branco,
em Sdo Miguel de Seide), em 2005, em Junho o municipio abriu as
portas do Centro Portugués de Surrealismo, integrado na - ja de si
surrealista - Fundacdo Cupertino de Miranda. A funcionar no iconi-
co edificio situado no coracdo da cidade, 0 novo centro tem uma drea
de exposicdes de mais de 4.000 metros quadrados e inclui obras de
mais de 120 artistas. A exposicdo inaugural “0 Surrealismo na Cole-
cdo Moderna da Fundacao Calouste Gulbenkian” levou a Famalicao
petas de Mario Cesariny, Jorge Vieira ou José Francisco.



